Le rapport entre le monde ouvrier et le patronat

I1 faudrait beaucoup plus de documents gue ceux gue j'ai pu consulter pour traiter cette
partie avec précision. Les grandes lignes du rapport patronat/ouvriers & Odet sont suf-
fisamment évidentes toutefois pour 8tre esquissées de fagon générale.

La simple typologie des bAtiments constituant la papeterie est d&ja riche d'enseignements :
1'usine proprement dite, le chiteau (résidence privée de René Bolloré), les logements
ouvriers, la chapelle, et plus tard les écoles libres construites un peu plus loin, dans
le bourg de Lestonan,

Le systéme d'organisation est celui d'un E91gneurfchatelalnfpatrun, qui-gére son entrepri-
se en considérant gue la rentabilité de la production passe par 1'attention aux hommes gqui
y travaillent. Il s'agit 13 plus d'une noblesse terrienne, administrant son domaine tel que
pouvaient le faire les chtelains ; il y a peu de comparaison possible entre le monde des
oUUrCiS pa lénw cle Ca Eg:_:r{w_i,er{c, ABdlel efF ctliw oles oraviicde cles oorp L Cua €5

(5i ce n'est 'évidemment la dureté du travail en usine). La main-d'oeuvre est essentielle-
ment rurale; malgré un travail pénible et bruyant pour certains postes de la production, le
cadre physique évite pour cette population le déracinement comme ce fut le cas de tous

ceux qui participerent & l'exode des campagnes vers les villes en ce début du XIXéme
siécle. A Odet, la formation du persornnel était assurée par l'entreprise, le métier de
papetier devenait un savoir-faire que 1'on se transmettait presqu'a la maniére d'une tra-
dition. Si la direction de l'entreprise était reprise de génération en génération, héré-
ditairement, par les Bolloré, il en était de méme pour 1l'ensemble des ouvriers. "Les gens ..
du papier" ont formé ainsi trés vite une corporation particuliére dans le paysage ouvrier
en France. On retrouve d'ailleurs a Odet la méme structure qu'a Annonay, ville ouvriére

de 15.000 habitants en Ardéche, berceau des Montgolfier, et qui a fait 1'objet d'une

étude précise : "Constauits aux XVII el XIXéme siécfes, fes vilfages papeliens appaniien-
nent entiénement aux industiniels du papien, aussi Bien fLes halitalions que fLes Locaux de
desseale (écofes, dispensaines el méme £'église). Composés de Logemenils de fonclion que
£’on céde gnaluiiement au personned d complen de fa 25éme annéde de service dans £'entrepni-
se ou aux aetfaailés, ids abnitent une popufalion exinémement stable, Bien souvent fes halli-
talions el fes jaadins ouvaiens qui Leun sontd £iés se laansmellent d'une génénation 2

£ autne, Un ted contexte ne peameiiail donc d'existen qu'intégné sociafement d cet
ensemfle. En 1875, un mémoine trailail d'aillfeuns des "bons napportls qui existent entne
pataons el ouvniens dans La papelenie d'Annonay”. Le conponatisme des ouvniens du papien
ne patait osen ' affiamen que comme indégné d un ensemilfe qu’if ne coniadile pos entiéne-
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ment, paatie paenanie d'un processus el allestalaine d'un oadre élabli qui fe dépasse et
gu' i€ ne sauaall envisagea de contestea sans cacindae de dispanatlice fui-méme, ""Terrains",

carnets du patrimoine ethnologique, n®2, Mars 1984,

MAISON DES
MAITRES

LOGEMEMTS VILLAQE PAPETIER ATELIERS DE LU'USINE

« Sysiéme papier » : Vidalon & la fin
du XIX® sidcle (Source Bibl, Munic.
Annonay).

A Odet, comme dans d'autres vil-
lages papetiers, les ouvriers
bénéficient d'une série d'avan-
tages sociaux institués par le
patronat, qui étaient suffisam-
ment importants pour que ne soit
pas remis en question un salaire
réel certainement peu élevé,
Caisses de retraites, allocations
aux jeunes méres, subventions di-
verses, créches... étaient autant
d'arguments qui stabilisaient le
monde ouvrier. La contrepartie de
ce paternalisme était évidemment
une dépendance morale et intellec-
tuelle. Mais les conditions de
vie a 1'époque étaient telles que
que l'on ne peut juger de fagon
trop négative les actions de René
Bolloré : mettre au point un sys-
téme de protection sociale était
dans les années 1915 un progrés
évident.

La présence d'une chapelle n'a rien d'extraordinaire et témoigne d'un catholicisme trés ancre
dans la région. La messe y fut célébrée jusque dans les années 1970, et encore aujourd'hui,
une cérémonie a lieu tous les ans, le 16 janvier, a la mémoire de René Bolloré. Il existe
deux calvaires dans l'usine, tous deux datés du XVIéme siecle ; savoir comment ils sont
arrivés 13 est intéressant et révélateur de la ferveur religieuse de René Bolloré : c'est
lui-méme en effet qui les fit transporter de Scrignac, petite commune du Finistére, a Odet.
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I1 en plaga un en bordure du chemin qui méne & 1'écluse, et l'autre dans le parc de son ma-
noir résidentiel. La méme année, en 1926, il fit reconstruire une chapelle prés de son usine
de Cascadec, & Scaer.

La cité ouvriére de Keranna, construite a la fin de la premiére guerre mondiale, présentait
des avantages indéniables par rapport aux logements ouvries de la premiére usine : éloigne-
ment des cheminées polluantes et de l'activité bruyante de l'usine, jardin privatif pour
chague maison. Mais si la maison individualise 'la famille, le plan masse en U de 1'ensemble
de la cité affirme et symbolise l'existence d'une communauté particuliére. Le puits est pla-
cé au centre de la cour et se trouve dans le méme axe que les marches qui permettent d'ac-
céder a la cité ; la fermeture est donc accentuée puisque le dénivellé entre la route et la

cour intérieure différencie nettement les espaces.

La série de cartes postales qui va suivre ne renseigne pas directement sur la vie quotidien-
ne dans les papeteries puisqu'il s'agit de représentations concernant la féte célébrant le
centenaire de la fondation de 1'usine (1822-1922) ; le caractére extraordinaire de cet évé-
nement est donc éloigné des réalités quotidiennes. Mais les fétes étaient nombreuses dans
les villages papetiers en France, et elles étaient souvent accompagnées de cérémonies reli-
gieuses : & Annonay (dont 1'usine s'appelle Vidalon), la grande f8te annuelle était dédiée

a Notre-Dame de WWdalon... m&lant dans une méme envolée Dieu, les ouvriers papetiers, et les
patrons Montgolfier. ' .

Ces fétes soudaient encore plus la communauté, et, au-deld d'un simple corporatisme de
métier, semblaient prouver l'appartenance &.une tribu.
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Cet extrait du "Bulletin Communal d'Ergué-Gabéric", du 15 décembre 1928, donne une idée

de la fagon dont était considéré René Bolloré dans sa commune..On trouvera difficilement
un texte aussi emphatique!.

"Mlonsieun Bollonéd esl trés Eon four ses ouvadiens qui Laavadllfenid chez fud ou chez ses ancé-
tnes depuis pbus d'un siécle. En effel, en 1922, fes Papelenies de £'0Odet ont céfélnd fe
centenaine de fLeun fondalion, el d celle occasion des fétes inouldiablles furent donndes 2
Odet. Comme ses paédecesseuns, M. Bollond a su aendre son pensonnel dévoué par des insti-
tutions sociafes. Animé d'une foi vive el agissante,ll, Boffoné 4+'occupe d'une facon toule
particuliéne des inténéts neligieux el monaux dé ses ouvniens., If a doté son wsine d’'Odet
d’'une belle chapellfe £'un des plus jobis édifices neligieux du pays de Quimpen. On y dil fa
messe quatre fois parn semaine, el loules fes ouvniénes y assistent avec une grande dévo-

tion. Le dimanche so0in une nombreuse assistance assiste @ fa €énédiction du Saint-Sacrement.

Cascadec posséde aussi sa chapeble depuis £'année deaniéne, el fes fecleuns du "Hannadig”
connaissent ce meavellleux édifice, jadis en awines, transpontéd pan Les so0ins de M, Bolloné
de Senignac d Scaen. Enfin, fe mois deanien a éié inaugunée fa superbe école Libre des
Lilles, vénitalle pafais scofaine di d fa générnosild de M. Bollonéd ; £'écofe y est gratuite
ainsl gue Les fournitures poun dous fes enfants des ouvniens, Quodi d’étonnant, apaés cefa,
4"l existe une union trés étnoite entre fui el son pensonnel. En ce lemps de futte de
classes, £ éiﬂﬁngﬂ& qui visite fa Papelenie d'Odet esl sunpais pan fa fonne humeun et £'en-
train des ouvniens ! on Les dinail tous enfants d'une méme fLamille, travaillant chez fLeun
péne, Cefa s'explique sans doute pan fa Leautd du paysage, fe confonl des atefiens, mais
suntoutl pan La conduite du patron, qui a di médilen Longuement £'Encycligue de Léon XIII
sun Lo condiltion des ouvniens,
Un spectacle unique, c’'est cefui de fa sontie de £'usine de Cascadec d Scaer, fLornsque fLes
300 *papeneties” défifent en costume nalional, fe fronl ceinid de diadémes mullicofones,
pédatant vigouneusement vens Scaen : on dirail une envolée de papillons!...
M, Bolloné est encone jeune, puisqu’'if n'a que 42 ans. Nows prions Dieu de fui acconden
encoae de nombreuses années, des anndes aussi bien nemplies que fes vingl-gualre ans
dcoubés @ fa dineclion des usines, Puisse-L' i alleindre #'dge nespeclalfe de sa vénénalie
méne, qui posséde d 82 ans un caractéare ardend el wune indedligence taés vive (... )",

On ne peut évidemment s'emp&cher de sourire devant une telle fresque!... Elle exprime pour-

tant remarquablement la conception qu'avait René Bolloré de son réle de chef d'entrepri-
se : étre le pére d'une grande famille, ce qui implique la protéger socialement et la con-
tréler moralement...




Logende des cartes postales de la féte du centenaire :

1)

2)

3)

4-5)

6)
?FE—Q}

10)
11)

12)

13)

Les EhaniteauT et les manéges montés pour célébrer les fétes sont installés sur les

terrains privés des Bolloré, prés de l'ancien moulin, 3 1'extréme gauche de la photo.
On aperqa}t au fFond }a’chapelle. et sur les hauteurs les premiers b&timents de 1'usi-
ne, masgues par la vegetation abondante. Aujourd'hui, cet emplacement est occupé par

le musée océanographique (1974).
On imagine 1'état des accés a 1'usine, et 1'importance que pouvaient avoir les chevaux
comme unique mode de locomotion pour les ouvriers, mais aussi pour le transport des
% & % . P .
matieres premieres et des produits finis. .

Zoom sur la vue n°1.... On notera les drapeaux frangais le long des chapiteaux, mais
aussi partout dans la féte.
Entrée et sortie de la messe. René Bolloiré serre la main des ouvriers & l'entrée.

Les femmes sont séparées des hommes dans 1l'église comme le veut la tradition.
Un jour pas comme les aukres... Costumes et coiffes de dimanche sont de sortie,

Remise de la médaille du travail ou de la médaille de 1l'alliance syndicale par René
Bolloré ou des officiels. Les cérémonies avaient lieu au cours de fétes exceptionnel-
les qui réunissaient 1'ensemble de la communauté (Centenaire, 25 ans de patronat

de RenéBolloré etc...).

En plus des photos prises, une caméra filme l'ensemble des festivites,
L'aristocratie papetiére et le clergé devant le manoir Bolloré, décoré lui aussi de
drapeaux francgais.

Parmi les jeux sportifs organisés ce jour-1a, 1'haltérophilie était un spectacle de
choix; on voit ici un de ces haltérophiles prendre a bras le corps un des notables
présents,

Maneges et barre fixe attirent enfants et adolescents émerveillés.

Toute la machinerie de la f@te était alimentée par la centrale &lectrique construite
pendant la premiére guerre mondiale (turbines & vapeur).
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14) Cette carte postale reste une énigme : pour ma part, j'y ai wu un écran de cinéma,
mais cela pourrait &tre bien autre chose; il est également visible sur la partie
droite de la photo n°3.

15) Le départ des officiels en voiture, qui emprunte sans doute le méme chemin que ce-
lui photographié sur la vue n®2...
Les femmes ne portent pas le costume traditionnel des ouvriéres paysannes endim-
manchées (voir aussi n®11 et 12). Un petit air de Paris flotte sur:le manoir d'
Odet...

16) Le mythe de la "fée électricité", honoré dans les expositions universelles (surtout
en 1889), reste fascinant en ce début de siécle. L'électricité, c'était la lumié-
re, au propre comme au figuré, le signe de la prospérité, mais aussi le réve,
1'imaginaire...
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